
三幸エステートの先進オフィス事例

元々、職場環境の変革を目的とした
活動を全国で展開していた

移転先を決定後、施策アイディアを
グルーピングし、分科会を組成する

「働き方変革」の一環として
オフィス移転を具現化させる

Workstyle Innovation Labo と呼ばれるショールーム

コニカミノルタグループが中核事業と位置付けるオフィス・ソリューションを提供するコニカミノルタビジネスソリューションズ
株式会社。今回の移転には、自らが「働き方改革」を実践することで、同社のビジョンである「Work Style Design Company」の
具現化をはかるという狙いがあった。一体、どのようなアプローチでプロジェクトを進めていったのか？　移転に関わったメンバーに
具体的内容や効果についてお話を伺った。

先進オフィス事例　オフィスを経営の力に コニカミノルタビジネスソリューションズ株式会社

移転を機に「働き方の変革」を自社実践。
「魅せるオフィス」へと進化させ営業ツールとする

はやわかりメモ
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元々、職場環境の変革を目的とした
活動を全国で展開していた

「働き方変革」の一環として
オフィス移転を具現化させる

移転先を決定後、施策アイディアを
グルーピングし、分科会を組成する

社員からの意見や要望を
理想のシーンとしてイラストで表現する

明らかにワーカーの働き方
そのものが大きく変わった

移転がもたらした
具体的かつ定量的な効果

永遠に進化を続ける
スパイラルアップフェーズ
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経 営 課 題
■ コミュニケーションロスの削減▶的確な意思疎通のできる環境づくり
■ コスト削減▶時間・労力・設備・空間などの見直し
■ 働き方の改革（生産性向上）▶効率性の高いオフィスづくり
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社員からの意見や要望を
理想のシーンとしてイラストで表現する

明らかにワーカーの働き方
そのものが大きく変わった

移転がもたらした
具体的かつ定量的な効果

永遠に進化を続ける
スパイラルアップフェーズ

② 一人集中席

① ファミレス席

④ フリーアドレス③ コミュニケーションスペース

⑤ Link Café

施策アイディアの収集
働き方の具体例・ポイントをアイディアとして収集

施策アイディア 405件

施策アイディアの抽出
アイディアの分割・統合・加筆

施策アイディア群 354件

施策の正規化①
粒度等を勘案した施策アイディア群のグルーピング

目標シーン 25件

施策の正規化②
目標シーンのグルーピング

戦略課題 7件
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新本社を商談の武器とする行動様式
常にお客様視点で物事を考えている
俊敏で能動的な行動様式
部門を超え自由闊達なコミュニケーション
チームプレーを重視した働き方
情報・知識の組織化
効率性と創造性の高い働き方

7つの戦略課題


